
2013年度第3四半期 
IR決算説明資料 

       2014年2月13日 

日本テレビホールディングス株式会社 



本説明会及び資料の内容には、 
将来に対する見通しが含まれていることがあります。 
しかし、実際の業績は、 
さまざまな状況変化や要因により、 
これらの見通しと 
大きく異なる結果となり得ることがあり、 
何らの保証やコミットメントを 
与えるものではありません。ご了承下さい。 
また、本資料の無断転載はお断りいたします。 



連結 売上高・利益 

  

(百万円) 

              ２０１２年度３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 増減率 
（％） 

売上高 244,345 251,384 2.9 

営業利益 25,646 27,638 7.8 

経常利益 30,365 34,291 12.9 

当期純利益 18,593 20,323 9.3 
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日本テレビホールディングス単体＆日本テレビ放送網 業績 

  

(百万円) 

（参考） 
（旧）日本テレビ単体 

日本テレビホールディングス 
＆日本テレビ放送網  

簡易連結数値 

              ２０１２年度３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 増減率（％） 

売上高 204,355 212,203 3.8 

営業利益 20,928 23,063 10.2 

経常利益 23,846 26,983 13.2 

当期純利益 13,208 15,499 17.3 
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テレビ広告収入 ‐地上波放送（日本テレビ放送網）‐ 

（百万円） 

２０１２年度３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 比較 増減率 （％） 

テレビ広告収入 164,953 168,501 3,547 2.2 

 タイム 84,010 83,539 △471 △0.6 

 スポット 80,942 84,962 4,019 5.0 

*いずれも、前年同期比（％） 
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２０１２年度３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 比較 増減率 （％） 

72,456 73,595 1,139 1.6 

番組制作費 ‐地上波放送（日本テレビ放送網）‐ 
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主な事業収支の概況  

映画事業 ２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

収入 7,749 7,898 

費用 6,875 8,515 

収支 874 △616 

通販事業 ２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

収入 8,085 7,182 

費用 7,649 6,951 

収支 436 231 

イベント事業 ２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

収入 3,657 4,153 

費用 3,080 3,691 

収支 578 462 

有料放送 ２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

収入 4,676 5,449 

費用 2,569 2,716 

収支 2,107 2,732 

（百万円） 
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主なグループ各社の状況 
（百万円：未満切捨） 

 ２０１３年度 ３Ｑ 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
金額 増減率(%) 金額 増減率(%) 金額 増減率(%) 金額 増減率(%) 

BS日本 10,483 20.6 2,057 52.5 2,141 54.8 1,806 41.7 

ｼｰｴｽ日本              3,796 △3.3 505 △27.0 520 △25.2 320 △25.2 

日ﾃﾚ･ﾃｸﾆｶﾙ･ﾘｿｰｼｽﾞ 7,577 7.2 242 △22.1 274 △22.3 163 △24.3 

日ﾃﾚ ｱｯｸｽｵﾝ           15,422 5.1 1,178 △14.6 1,193 △14.5 722 △10.4 

日ﾃﾚｲﾍﾞﾝﾂ 1,984 18.4 147 155.0 153 120.5 92 118.8 

日本ﾃﾚﾋﾞｱｰﾄ 6,189 △0.3 262 △22.3 279 △21.7 171 △21.8 

日本ﾃﾚﾋﾞ音楽 7,296 1.0 1,169 8.4 1,403 18.2 870 18.5 

ﾊﾞｯﾌﾟ 15,639 △31.5 △201 － △95 － △55 － 

日本ﾃﾚﾋﾞｻｰﾋﾞｽ 3,495 29.4 375 93.0 397 79.9 241 － 

日本ﾃﾚﾋﾞﾜｰｸ24 2,927 3.2 76 △26.2 83 △23.7 47 △27.6 

ﾌｫｱｷｬｽﾄ･ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ 2,309 △6.5 84 △24.8 82 △25.9 48 △22.6 

日テレ７ 3,122 14.3 171 △14.4 172 △14.6 104 △15.5 

6 



業績予想と前提  

（百万円） 

下期予想 通期予想 

１１月予想 今回予想 １１月予想 今回予想 

ﾃﾚﾋﾞ広告収入 1.1% 3.2% 1.2% 2.3% 

タイム 0.1% 2.7% △0.8% 0.5% 

スポット 2.1% 3.6% 3.4% 4.1% 

制作費 4.0% 8.0% 0.5% 2.5% 

地上波ﾃﾚﾋﾞ広告収入と制作費 予想の前提（前年同期比）  

2013年度連結業績予想（前回と不変） 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 

通期 338,100 38,400 43,000 27,200 
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配当予想の修正 

※当社は2012年10月1日付にて普通株式1株につき10株の割合で株式分割を行いました。
2012年度第2四半期以前の1株あたり配当金につきましては株式分割前の数値で算定して
おります。 

日本テレビの開局60年記念配当をプラスし、配当予想を修正しました 

第2四半期配当 期末配当 年間配当合計 
 

当期配当予想 9円 25円 34円 

前期配当実績 90円※ 20円 ― 

2013年度（予想）の期末配当金25円には、日本テレビの開局60年記念配当5円
が含まれております。 
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好調な視聴率 

☆２０１３年 年間視聴率 「全日」１位！（３年連続） 
  ・「全日」１位、「プライム」「ゴールデン」２位。 
  ・世帯視聴率と個人視聴率の両立。 
   →クライアントニーズの高い視聴者層の獲得。 
 
☆年度視聴率「全日」「ゴールデン」１位！ 
  ・「全日」「ゴールデン」１位、「プライム」２位。 
  ・７月、８月、９月、１２月、１月と月間三冠王獲得！ 
 
☆１０月改編、１月改編の成功 
  ・１０月改編の成功（１９時枠、「ＮＥＷＳ ＺＥＲＯ」） 
  ・１月改編の成功（「news every.」の放送時間拡大） 
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2013年「年間」視聴率 
＊表示は左からﾃﾞｼﾞﾀﾙﾁｬﾝﾈﾙ順 

＊世帯視聴率・ビデオリサーチ調べ 

  期間：2012/12/31～2013/12/29 

NTV EX TBS TX CX 2位局との差 
（昨年の差） 

全日 ① ８．０ ７．８ ６．４ ２．９ ６．９ ＋０．２ 

(±0.0) (＋0.1) (△0.2) (±0.0) (△0.5) (＋0.3) 

プライム ② １１．９ １２．３ ９．８ ６．６ １０．７ △０．４ 

(△0.3) (△0.2) (＋0.3) (＋0.3) (△0.9) (△0.3） 

ゴールデン ② １２．０ １２．１ ９．９ ７．０ １０．５ △０．１ 

(△0.3) (△0.1) (＋0.5) (＋0.3) (△1.0) (＋0.1) 
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2013年「年度」視聴率   
＊表示は左からﾃﾞｼﾞﾀﾙﾁｬﾝﾈﾙ順 

＊世帯視聴率・ビデオリサーチ調べ 

NTV EX TBS TX CX 2位局との差 
（昨年の差） 

全日 ① ８．０ ７．７ ６．２ ３．０ ７．０ ＋０．３ 

(＋0.1) (±0.0) (△0.3) (＋0.1) (△0.1) (＋0.2) 

プライム ② １２．０ １２．１ ９．６ ６．７ １０．７ △０．１ 

(＋0.1) (△0.4) (＋0.2) (＋0.3) (△0.4) (△0.6） 

ゴールデン ① １２．０ １１．８ ９．８ ７．１ １０．４ ＋０．２ 

(±0.0) (△0.4) (＋0.6) (＋0.3) (△0.6) (△0.2) 

  期間：2013/04/01～2014/02/09 
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 ☆１９時改編枠（19:00～19;56） 

  ・月曜 「有吉ゼミ」 ＋４．３％ 

  ・木曜 「あのニュースで得する人損する人」 ＋４．１％ 

 ☆「ＮＥＷＳ ＺＥＲＯ」（月～木）23時スタートに改編 

  ・「ＮＥＷＳ ＺＥＲＯ」（月～木） ＋０．５％            

     

改編成果による視聴率の上昇 

＊世帯視聴率・ビデオリサーチ調べ 

１０月改編（2013年4月期番組平均視聴率比較） 
＊改編後視聴率は10月～2月1週目平均視聴率 

１月改編（2013年10月期番組平均視聴率比較） 

 ☆「news every.」（月～木）放送時間拡大（15:50～） 
  ・「news every.」１部（月～木）（15:50～16:53） ＋１．２％ 
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2014年度 ４月改編について 

 ☆日テレ ビジョン 
   「見たい、が世界を変えていく。」  
 ☆編成テーマ 
   「いつでも、どこでも、日テレ カラー」  
  ☆４月改編 
 ・前向きなＧＰ無改編（ドラマを除く） 
   好調番組の継続による完成度向上と視聴者の定着 
 ・水曜２２時ドラマ 
   主演：杏  原作：池井戸 潤 ＊働く女子が主役のお仕事ドラマ 

 ・土曜２１時ドラマ 
   主演：二宮和也 ＊超名門進学校野球部の実話をベースにした青春ドラマ 
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2014年度 上期単発、スポーツ番組等放送予定 

 ☆大型単発予定 
  ５月 「７daysチャレンジＴＶ（仮）」 
  ７月 「ＴＨＥ ＭＵＳＩＣ ＤＡＹ 音楽の力（仮）」 
  ８月 「２４時間テレビ３７」  
 ☆スポーツ番組 
  ３月～１１月 「プロ野球中継」開幕戦から巨人戦の注目カードを放送 

  ６月２０日 ＦＩＦＡワールドカップ「日本vsギリシャ」 
 ☆「金曜ロードＳＨＯＷ」 
  →映画枠老舗ブランド＋スペシャルドラマ＋バラエティ 
   「借りぐらしのアリエッティ」「映画ホタルノヒカリ」「藁の盾」など豪華ラインナップを予定 
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次頁から 
補足資料です 



日本テレビホールディングス体制 
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営業収入 ‐日本テレビホールディングス&日本テレビ放送網 簡易連結‐ 

（百万円） 

２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

ﾃ ﾚ ﾋ ﾞ 広 告 収 入 164,953 168,501 

タイム 84,010 83,539 

スポット 80,942 84,962 

番 組 販 売 収 入 7,903 8,249 

事 業 収 入 28,958 31,242 

不 動 産 賃 貸 収 入 2,431 2,365 

経 営 指 導 料 等 108 1,845 

合 計 204,355 212,203 
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営業費用 ‐日本テレビホールディングス&日本テレビ放送網 簡易連結‐ 

２０１２年度 ３Ｑ ２０１３年度 ３Ｑ 

番 組 制 作 費 72,456 73,595 

支 払 電 波 料 21,969 21,793 

代 理 店 手 数 料 28,511 29,361 

人 件 費 15,911 16,216 

減 価 償 却 費 4,327 4,570 

事 業 費 24,538 27,857 

諸 経 費 15,711 15,744 

合 計 183,426 189,139 

（百万円） 
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テレビ広告収入 ‐地上波放送（日本テレビ放送網）‐ 

スポット 2012年度 2013年度 

4月 23.3% △4.8% 

5月 36.2% △2.5% 

6月 6.2% 6.6% 

7月 6.0% 0.6% 

8月 △7.9% 23.3% 

9月 △6.9% 15.6% 

10月 △12.0% 11.3% 

11月 △2.0% 7.7% 

12月 1.0% △2.0% 

10‐12月 △4.3% 5.4% 

4‐12月 4.1% 5.0% 

タイム 2012年度 2013年度 

4月 5.8% △2.7% 

5月 3.7% 3.2% 

6月 7.7% 2.2% 

7月 4.7% △6.7% 

8月 18.8% △7.6% 

9月 △2.5% 1.8% 

10月 △2.3% 1.6% 

11月 1.6% 3.2% 

12月 6.0% 1.0% 

10‐12月 1.9% 1.9% 

4‐12月 4.8% △0.6% 
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スポット業種別売上シェア ‐地上波（日本テレビ放送網）‐ 

２０１２年度 10‐12月 シェア 増減率(%) ２０１３年度 10‐12月 シェア 増減率(%) 

1  化粧品・トイレタリー 10.6  △ 18.1 化粧品・トイレタリー  12.9 28.1 

2  電気機器 10.2  9.9 運輸・通信      9.4 5.2 

3  運輸・通信 9.4  9.2 薬品          8.6 11.1 

4  薬品 8.2  0.3 電気機器       7.4 △24.0 

5  輸送機器 7.2  6.7 輸送機器        7.0 2.6 

6  卸売・百貨店 5.1  △ 17.6 金融・保険業      5.8 50.7 

7  非アルコール飲料 5.0  △ 4.5 サービス        5.1 35.5 

8  映画・演劇興行 4.4  △ 20.9 映画・演劇興行     4.4 5.6 

9  金融・保険業 4.0  2.9 非アルコール飲料   4.4 △7.6 

10  食品（乳製品調味料） 4.0  47.4 卸売・百貨店     4.1 △16.2 

＊増減率は実績の前年同期比。内部管理数値です。 
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日本テレビ放送網事業収支 

（百万円） 

収入 費用 

有料放送 5,449 2,716 

ライツ 2,115 1,287 

通販 7,182 6,951 

出版 330 405 

映画 7,898 8,515 

イベント 4,153 3,691 

海外ビジネス 743 299 

その他 3,371 3,993 

合計 31,242 27,857 

２０１３年度 ３Ｑ 事業種別収支 
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設備投資と減価償却 

（億円） 

２０１３年度 ３Ｑ 設備投資額 減価償却費 

連結 59 51 

連結予想 設備投資額 減価償却費 

2013年度 120 68 

2014年度 117 71 

2015年度 139 73 

＊予想数値は内部管理の数値です。今回予想の変更はありません。 
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セグメント別 実績 

２０１３年度３Ｑ 

報告セグメント 

その他 合計 調整額 
連結 

損益計算書 
計上額 ｺﾝﾃﾝﾂ 

ﾋﾞｼﾞﾈｽ事業 
不動産 

賃貸事業 計 

売上高 247,680 7,651 255,332 3,495 258,827 △7,442 251,384 

セグメント利益 24,599 3,226 27,826 224 28,050 △412 27,638 

（百万円） 

  

事業区分 主な事業内容 

コンテンツビジネス事業 テレビ広告枠の販売、有料放送事業、映像・音楽等のロイヤリティ収入、 
CD・DVD/BD・出版物等の販売、通信販売、映画事業、イベント・美術展事業 

不動産賃貸事業 不動産の賃貸、ビルマネジメント 
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日本テレビ放送網・ホールディングス単体の業績概況内訳 

（参考） 
（旧）日本テレ
ビ単体 

日本テレビ 
放送網 

日本テレビ 
ホールディン
グス単体 

日本テレビHD& 
日本テレビ放送
網簡易連結数値 

増減率 （％） 

2012年度 
4‐12月 

2013年度 
4‐12月 

2013年度 
4‐12月 

2013年度 
4‐12月 

売上高 204,355 210,035 5,573 212,203 3.8 

営業利益 20,928 19,974 3,089 23,063 10.2 

経常利益 23,846 22,801 4,181 26,983 13.2 

当期純利益 13,208 12,374 3,125 15,499 17.3 

・日本テレビ放送網（事業会社日テレ）は、放送事業（コンテンツ事業）中心です。 
・日テレホールディングスは、グループ各社からの経営指導料等と不動産収入（一部） 
 を主な収入としており、人件費が主な費用となっています。 

（百万円） 
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