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日本テレビ放送網株式会社



本説明会及び資料の内容には、
将来に対する見通しが含まれていることがあります。
しかし、実際の業績は、さまざまな状況変化や要因により、
これらの見通しと大きく異なる結果となり得ることがあり、
何らの保証やコミットメントを与えるものではありません。
ご了承下さい。
また、本資料の無断転載はお断りいたします。



決算概況について決算概況について

代表取締役 社長執行役員

細川 知正



連結
2008年度
10-12月期

2009年度
10-12月期

伸率（％）

売 上 高 80,874 79,053 △2.3
営 業 利 益 3,819 8,517 123.0
経 常 利 益 4,994 9,581 91.9
四 半 期 純 利 益 2,498 5,804 132.4

連結
2008年度
4-12月期

2009年度
4-12月期

伸率（％）

売 上 高 245,860 223,366 △9.1
営 業 利 益 5,116 16,739 227.2
経 常 利 益 8,297 19,938 140.3
四 半 期 純 利 益 1,277 12,274 860.7

（単位：百万円）

（単位：百万円）



単体
2008年度
4-12月期

2009年度
4－12月期

伸率（％）

売 上 高 208,483 196,331 △5.8
営 業 利 益 2,549 16,509 547.4
経 常 利 益 5,351 18,941 253.9
四 半 期 純 利 益 12 10,477 83,107.3

単体
2008年度
10-12月期

2009年度
10-12月期

伸率（％）

売 上 高 68,513 67,017 △2.2
営 業 利 益 3,147 7,736 145.8
経 常 利 益 3,989 8,329 108.8
四 半 期 純 利 益 1,917 4,942 157.7

（単位：百万円）

（単位：百万円）



2008年度
10‐12月期

2009年度
10-12月期

比較 伸率(%)

放送収入 57,583 53,678 △3,905 △ 6.8

タイム 33,334 28,250 △5,084 △15.3

スポット 24,249 25,428 1,179 4.9

2008年度
4-12月期

2009年度
4-12月期

比較 伸率(%)

放送収入 171,421 152,668 △18,753 △10.9

タイム 100,079 83,563 △16,515 △16.5

スポット 71,341 69,104 △2,237 △ 3.1

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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事業種別
20092009年度年度
44‐‐1212月期月期

伸率伸率(%)(%)
2009年度
10‐12月期

伸率(%)

イベント イベント 4,9824,982 7.77.7 581 △13.1

TV
BS･CS ・
CATV他

4,3144,314 8.98.9 1457 6.6

コンテンツ

ライツ 1,4941,494 5.85.8 631 22.7

海外番販 468468 △△44.944.9 119 △29.2

通販 7,9397,939 33.933.9 2,740 12.7

出版 430430 △△35.035.0 132 △48.2

映画 13,09113,091 55.055.0 4,019 128.2

その他 217217 △△11.011.0 99 19.2

合計 32,93532,935 26.126.1 9,777 34.9

（単位：百万円）



2008年度
10－12月期

2009年度
10－12月期

比較 伸率(%)

番組制作費 27,116 23,281 △3,834 △14.1

2008年度
4－12月期

2009年度
4－12月期

比較 伸率(%)

番組制作費 88,289 70,464 △17,825 △20.2

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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（単位：百万円）

前提 下期 通期

タ イ ム △14.7% △15.9%

（前回予想） △15.7% △16.4%

ス ポ ッ ト △1.0% △4.1%

（前回予想） △3.9% △5.6%

制 作 費 △5.2 % △14.8%

（前回予想） △5.2% △14.8%

配当 中間 期末 年間

2009年度

（予定）
90 130 220

2008年度 90 90 180

通 期 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

連 結 293,000 18,400 21,700 13,000
（ 前 回 予 想 ） 291,900 15,000 18,500 11,300

単 体 256,000 17,400 20,200 11,200
（ 前 回 予 想 ） 254,000 15,500 18,300 9,900

（単位：円）

＊今回、業績予想を修正しました

＊今回、期末配当予想を修正しました



（単位：百万円）

通期
ﾃﾚﾋﾞ放送

事業
文化事業

その他の
事業

消去
又は全社

連結

売上高
今回 222,400 66,300 12,400 △8,100 293,000
11
月

220,300 67,300 12,400 △8,100 291,900

営業利益
今回 25,800 2,900 1,500 △11,800 18,400
11
月

23,900 1,700 1,500 △12,100 15,000

主な修正点



編成について編成について

取締役 専務執行役員

舛方 勝宏



NTV TBS CX EX TX HUT

全日
（６～２４）

② 8.4 6.9 8.6 7.9 3.3 43.0

昨年同期 8.3 7.4 8.5 7.7 3.6 43.3

プライム
（１９～２３）

② 12.6 10.1 13.4 12.1 6.8 63.5

昨年同期 12.4 11.2 13.3 11.9 7.6 64.5

ゴールデン
（１９～２２）

② 12.4 10.0 13.5 11.4 7.2 64.8

昨年同期 12.4 11.3 13.3 11.2 8.0 66.0

ノンプライム
（６～１９、２３～２４）

① 7.3 6.0 7.2 6.6 2.2 37.1

昨年同期 7.1 6.4 7.1 6.6 2.4 37.3

2009年 年間平均視聴率 （2008/12/29-2010/1/3）



NTV TBS CX EX TX HUT

全日
（６～２４）

① 9.7 7.0 8.4 7.5 3.1 43.4

プライム
（１９～２３）

① 15.4 10.0 12.4 10.6 6.3 64.1

ゴールデン
（１９～２２）

① 14.7 10.0 12.9 9.8 6.8 65.4

ノンプライム
（６～１９、２３～２４）

① 8.1 6.2 7.2 6.7 2.1 37.5

2009年度 第45週視聴率 （2010/2/1～2010/2/7）



② 春の期末期首に単発大型ドラマ

① 2月1週に大型番組を編成

•「霧の旗」 主演：市川海老蔵

•「書道教授」 主演：船越英一郎

・このほか、渡辺謙主演のドラマも放送予定

１（月） 「世界一のSHOWタイム」 19.5％
２（火） 「THE料理王」 16.0％
５（金） 「崖の上のポニョ」 29.8％









編成局デジタル
コンテンツセンター

プロデューサー

企画企画 キャスティングキャスティング

映像制作映像制作 インターネット動向分析インターネット動向分析

日本テレビが誇る演出、
作家陣が地上波番組に
劣らない魅力的な企画
に練り上げます。

カメラワークや照明、音
声、編集等、長年培った
「ワザ」が映像コンテンツ
を磨き上げます。

テレビ局の真髄とも言え
るキャスティングは、他社
にそう簡単に真似出来
るものではありません。

変化の激しいネット業界
動向を的確分析。最新
の技術、スピード、センス
によって取り込みます。

優秀な演出・作家陣による企画 無数のコネクション

最新のネットサービスを取込みプロが作る高品質コンテンツ



スポンサーにトヨタ自動車
＋

懐かしの「電波少年」
伝説の『ヒッチハイクの旅』が復活

＋
今、旬のツール「Ｔｗｉｔｔｅｒ」を活用

Tプロデューサーからの連絡・指示は
すべてTwitterを通じて出される。
衣食住（宿）もTwitterで確保

あの「電波少年」がTwitterと合体！



営業について営業について

取締役 常務執行役員

弘中 喜通
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4‐12月 △ 3.1％

第3四半期 対前年比4．9％増は民放キー局NO.1
シェアも第2四半期より1ポイント増

巣籠り需要やレジャー関連業種の出稿が好調

月別スポット収入

月 スポット対前年比

７月 △ 5.2%

８月 △ 2.2%

９月 3.6%

１０月 4.1%

１１月 5.7%

１２月 4.8%



コンテンツ事業について

代表取締役 社長執行役員

細川 知正

コンテンツ事業について

代表取締役 社長執行役員

細川 知正



第3四半期公開映画の興行収入 （2月8日現在） ＊印映画は公開終了

＊カイジ 人生逆転ゲーム 22.5億円 10月10日

＊僕の初恋をキミに捧ぐ 21.5億円 10月24日

＊なくもんか 13.5億円 11月14日

ウルルの森の物語 5.5億円 12月19日

ＢＡＮＤＡＧＥ 4.5億円 1月16日



① ② ③ ④







次頁から
補足資料です



2009年度
10-12月期

シェア 伸率(%)
2008年度
10-12月期

シェア 伸率(%)

1 化粧品・トイレタリー 10.4 10.9 電気機器 12.6 7.5
2 電気機器 10.3 △ 14.0 化粧品・トイレタリー 9.9 14.2
3 薬品 8.7 5.8 薬品 8.6 △11.4
4 アルコール飲料 6.8 0.3 運輸・通信 7.1 △23.5
5 映画・演劇興行 6.5 60.5 アルコール飲料 7.1 31.9
6 運輸・通信 6.5 △ 5.2 輸送機器 6.9 9.8
7 サービス 6.2 39.2 スポーツ・趣味用品 5.3 △1.3
8 輸送機器 5.6 △ 15.4 サービス 4.7 1.9
9 食品＜乳製品調味料＞ 4.4 23.4 金融・保険業 4.4 △17.8
10 レコード他 4.4 96.9 映画・演劇興行 4.2 △32.2

その他 30.3 8.7 その他 29.2 △23.7 
合計 100.0 合計 100 △10.4 



2009年度４－１２月期実績 設備投資額 減価償却費

連結 26 70

単体 22 63

（単位：億円）



本日は、お越しいただきありがとうございました


